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改进院系目标管理与绩效考评制度
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护理与健康学院目标管理与绩效考评制度

一、背景与现状分析

在当前高等教育快速发展的背景下，院系作为高校的基本教学和科研单位，

其管理水平与绩效直接影响到学校的整体实力和声誉。传统的院系目标管理与绩

效考评制度往往侧重于量化指标的考核，如科研成果数量、教学质量评估等，而

忽视了院系发展的综合性和长远性。此外，部分制度设计缺乏灵活性，难以适应

不同院系的特点和需求，导致考核结果与实际情况存在偏差，影响了教职工的积

极性和院系的整体发展。

二、改进目标

针对上述问题，本次改进院系目标管理与绩效考评制度的主要目标包括：

1.增强制度的科学性和公平性：通过引入多元化考核指标，确保考核结果的

全面性和准确性，同时确保制度对不同院系和岗位的适应性。

2.促进院系可持续发展：将院系的长远规划与短期目标相结合，鼓励创新与

协作，推动院系在学科建设、人才培养、科学研究和社会服务等方面取得均衡发

展。

3.激发教职工积极性：通过更加合理、透明的绩效考评机制，激励教职工积

极参与教学和科研工作，提升个人能力和团队协作能力。

三、改进措施

1.构建多元化指标体系

①结合院系特点，设置包含教学质量、科研成果、社会服务、学科影响力、

团队建设等多个维度的考核指标。



②引入定性评价与定量评价相结合的方式，如通过同行评审、学生满意度调

查等手段，弥补单一量化指标的不足。

2.实施动态管理

①建立年度目标设定与中期调整机制，确保院系目标与学校战略规划相衔接，

同时允许根据实际情况进行适时调整。

②强化过程管理，通过定期检查和反馈，及时发现并解决问题，确保目标实

现的连续性和有效性。

3.强化沟通与反馈

①建立院系内部沟通平台，定期召开目标管理与绩效考评研讨会，增进教职

工对制度的理解和认同。

②实施绩效反馈面谈，为每位教职工提供个性化的发展建议，促进其职业规

划与院系目标的协同。

4.优化激励机制

①设计多层次、多形式的激励措施，包括物质奖励、职业发展机会、荣誉表

彰等，以满足不同教职工的需求。

②强化团队激励，鼓励跨学科、跨院系的合作与交流，提升整体绩效水平。

四、实施效果评估

1.数据对比：对比改进前后院系在教学质量、科研成果、社会服务等方面的

数据变化，评估制度改进的实际效果。

2.问卷调查：通过教职工满意度调查，收集对改进后目标管理与绩效考评制

度的反馈意见。

3.案例分析：选取典型院系进行深度剖析，总结成功经验与存在的问题，为

后续优化提供参考。

五、结论

通过实施上述改进措施，院系目标管理与绩效考评制度将更加科学、公平、

有效，不仅能够促进院系的全面发展和教职工的个人成长，还能提升学校的整体

竞争力和社会影响力。未来，我们将持续跟踪制度执行情况，根据反馈不断优化

调整，确保制度始终符合院系发展的实际需要。


